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Введение

Золотодобывающая промышленность в  СССР за-
нимала особое место в  государственной экономической 
политике, обеспечивая страну стратегически важным 
ресурсом, необходимым для международной торговли 
и  укрепления обороноспособности. Накануне и в  годы 
Великой Отечественной войны золото играло критически 
важную роль в  экономическом обеспечении оборонной 
промышленности и  внешнеторговых операций СССР. 
В этом контексте деятельность Главного управления стро-
ительства Дальнего Севера НКВД СССР (Дальстроя) как 
крупнейшего производителя золота представляет особый 
исследовательский интерес. Ее изучение позволяет не 
только проанализировать эффективность экстраорди-
нарного сектора советской золотодобычи, но  и  выявить 
закономерности функционирования советской экономики 
в кризисных условиях военного времени.

Историография проблемы имеет междисципли-
нарный характер и  находится на пересечении эконо-
мической истории, истории горнодобывающей отрасли 
и истории пенитенциарной системы СССР. Деятельность 
Дальстроя в военный период, в том числе развитие золо-
тодобывающего комплекса, подробно рассматривается 
в публикациях И. Д. Бацаева1, В. Г. Зеляка2, А. И. Широкова3. 
Эти исследователи провели детальную реконструкцию 
развития золотодобычи в Дальстрое, использования тру-
довых ресурсов, а  также изучили технические аспекты 
функционирования золотодобывающего комплекса на 
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Северо-Востоке СССР. Деятельность Дальстроя в годы Великой Отечественной 
войны с акцентом на экономике и пенитенциарных аспектах подробно отражена 
в  специальном разделе фундаментального издания, посвященного истории 
Дальнего Востока4. Однако вопросы экономической эффективности золотодо-
бычи Дальстроя накануне и в годы войны, в частности динамика себестоимости 
золота, исследованы недостаточно глубоко5. Имеющиеся публикации зачастую 
ограничиваются общими показателями производства, не затрагивая детально 
структуру затрат и факторов, влияющих на экономические результаты.

Цель настоящей статьи — комплексный анализ себестоимости золотодо-
бычи в Дальстрое накануне и в годы Великой Отечественной войны на основе 
документов организации. Для достижения указанной цели поставлены сле-
дующие задачи: провести структурный анализ себестоимости золотодобычи 
в  1940  г.  — году рекордной добычи золота; выявить динамику и  факторы из-
менения себестоимости в 1941–1945 гг.; проанализировать влияние трансфор-
мации структуры рабочей силы и механизации на экономические показатели.

Источниковую базу исследования составляют документы фонда Р-23 
(Дальстрой) Государственного архива Магаданской области (ГАМО), включа-
ющие годовые отчеты по основному производству, аналитические справки, 
статистические сводки и  распорядительную документацию Главного управ-
ления Дальстроя. Особую ценность представляют сопоставимые данные го-
довых отчетов за 1940–1945 гг., содержащих ряд таблиц: «Счетная калькуляция 
фабрично-заводской себестоимости химически чистого золота», «Отчетная 
калькуляция коммерческой себестоимости», «Отчет о движении золота», «Отчет 
по себестоимости золотодобычи», «Основные показатели выполнения плана». 
Эти документы дают уникальную информацию о структуре прямых и накладных 
затрат, распределении расходов по различным способам добычи, стоимости 
труда заключенных и вольнонаемных работников, динамике производственных 
показателей. Привлечение данных источников позволяет впервые в  историо-
графии провести детальный анализ структуры себестоимости золотодобычи 
Дальстроя, выявить ключевые факторы, влиявшие на ее изменение в критиче-
ский для страны период, и оценить экономическую эффективность экстраор-
динарного сектора советской золотодобывающей промышленности. Методо-
логический инструментарий работы включает как традиционные исторические, 
так и специальные методы экономического анализа: структурный анализ себе-
стоимости, факторный анализ ее изменений, сравнительный анализ технико- 
экономических показателей. Исследование опирается на модернизационный 
подход, рассматривающий развитие золотодобывающей промышленности 
Дальстроя как часть общего процесса индустриальной модернизации совет-
ской экономики в специфических условиях военного времени.

Себестоимость золотодобычи в Дальстрое в 1940 году:  
структура затрат в год рекордной добычи

Достижения золотодобывающей отрасли СССР в  рассматриваемый пе-
риод были связаны с  деятельностью двух организаций: Главного управления 
золото-платиновой промышленности Наркомата цветной металлургии СССР 
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(Главзолото НКЦМ СССР) и  Главного управления строительства Дальнего 
Севера Наркомата внутренних дел СССР (Дальстрой НКВД СССР), представ-
ляющих два разных сектора золотодобычи СССР. И  Главзолото (ординарный 
сектор), и  Дальстрой (экстраординарный сектор) были организованы госу-
дарством и действовали официально, при этом Главзолото находилось в под-
чинении Наркомата тяжелой промышленности СССР, а с 1939  г.  — Наркомата 
цветной металлургии СССР. Дальстрой с момента своего создания непосред-
ственно подчинялся ЦК ВКП(б) и  Совету труда и  обороны СССР (СТО СССР),  
а в 1938 г. вошел в состав НКВД СССР на правах главного управления.

К 1940  г. Дальстрой сформировался как комплексный производствен-
но-территориальный организм, осуществляющий масштабную добычу золота 
на обширной территории Северо-Востока СССР. Административно-произ-
водственная структура включала Главное управление в  г.  Магадане и  систему 
горнопромышленных управлений, имеющих в своем составе прииски, обогати-
тельные фабрики и  вспомогательные подразделения. Важнейшим элементом 
организационной структуры являлся Северо-Восточный исправительно-тру-
довой лагерь (Севвостлаг), предоставлявший основную часть рабочей силы — 
заключенных. В  1940  г. Дальстрой достиг исторического максимума в  добыче 
золота — 80 тонн химически чистого металла, что обеспечило почти половину 
общесоюзной добычи.

Анализ архивных материалов бухгалтерской отчетности Дальстроя позво-
ляет детализировать структуру себестоимости золотодобычи в  этот период. 
В  экономике СССР различались несколько видов себестоимости промыш-
ленной продукции. Согласно классическому определению, фабрично-завод-
ская себестоимость включает в себя расходы предприятия, связанные с про-
изводством продукции. Полная себестоимость состоит из фабрично-заводской 
себестоимости и расходов, связанных с реализацией продукции (содержание 
сбытовых контор, баз, оплата транспорта и  административно-хозяйственные 
расходы трестов, комбинатов)6. В  системе Дальстроя, как показывают ар-
хивные материалы, выделялась промежуточная категория — коммерческая се-
бестоимость, включавшая фабрично-заводскую себестоимость с добавлением 
общеадминистративных и сбытовых расходов, но без обязательных отчислений 
в бюджет, которые уже учитывались в полной себестоимости. 

Согласно данным «Счетной калькуляции фабрично-заводской себестои-
мости химически чистого золота добычи 1940  г.», общая фабрично-заводская 
себестоимость составила 478,5 млн руб., или 6,02 руб. за 1 г химически чистого 
золота при плановом показателе 6,01  руб.7 Это свидетельствует о  высокой 
точности планирования затрат, характерной для экономической системы Даль-
строя.

Структурный анализ фабрично-заводской себестоимости позволяет вы-
делить два основных блока затрат: прямые затраты (288,1 млн руб., или 60,2 % 
от общей суммы) и  накладные расходы (190,4  млн руб., или 39,8 %). Прямые 
затраты распределялись следующим образом: материалы  — 64,4  млн руб. 
(13,5 %); топливо  — 43,8  млн руб. (9,2 %); заработная плата вольнонаемного 
персонала  — 12,1  млн руб. (2,5 %); начисления на заработную плату вольно-
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наемного персонала  — 1,1  млн руб. (0,2 %); премиальное вознаграждение 
заключенных — 23,8 млн руб. (5,0 %); расходы по содержанию заключенных — 
114,2  млн руб. (23,9 %); этапирование заключенных  — 16,5  млн руб. (3,5 %); 
плата за подъемное золото  — 1,8  млн руб. (0,4 %); эксплуатационные раз-
ведки — 7,6 млн руб. (1,6 %); услуги шлихообогатительной фабрики — 1,9 млн 
руб. (0,4 %); прочие затраты — 0,5 млн руб. (0,1 %)8.

Накладные расходы включали следующие статьи: цеховые расходы  — 
162,7  млн руб. (34,0 % от общей себестоимости); общепроизводственные 
расходы  — 53,1  млн руб. (11,1 %); расходы на содержание временных дорог 
(зимники) — 15,1 млн руб. (3,2 %). Значительный удельный вес цеховых и об-
щепроизводственных расходов отражает сложность организации производства 
в  экстремальных условиях Крайнего Севера и  необходимость создания раз-
витой производственной инфраструктуры.

Коммерческая себестоимость 1  г золота в  1940  г. составила 6,54  руб., 
что на 8,7 % превышало фабрично-заводскую себестоимость. В  ее структуру 
дополнительно включались общеадминистративные расходы (26,2  млн руб., 
или 5,4 % от коммерческой себестоимости), в  том числе расходы на содер-
жание Главного управления (8,4 млн руб.) и горных управлений (17,8 млн руб.); 
расходы по сбыту (5,6  млн руб., или 1,2 %); расходы на профтехобразование 
(1,7 млн руб., или 0,3 %); отчисления в фонд первооткрывателей (4,0 млн руб., 
или 0,8 %); проценты по кредитам за вычетом полученных (2,6  млн руб., или 
0,5 %); штрафы, пени и неустойки (0,4 млн руб., или 0,1 %)9. Наличие в струк-
туре затрат фонда первооткрывателей отражало систему стимулирования 
геологоразведочных работ, что имело особое значение для обеспечения рас-
ширенного воспроизводства минерально-сырьевой базы.

Полная себестоимость золота с  учетом отчислений в  бюджет (27,7  млн 
руб., или 5,3 % от коммерческой себестоимости) достигала 6,89  руб. за 1  г. 
Эти отчисления производились в  соответствии с  распоряжением Наркомата 
финансов СССР от 17  ноября 1937  г. и  направлялись на местные нужды (4 % 
в местный бюджет и 1 % в краевой бюджет)10.

Особый интерес представляет анализ структуры добычи золота по спо-
собам извлечения. Согласно отчету «О движении золота за 1940 г.», основная 
масса шлихового золота (72,6  тонны, или 80,1 % от общего объема) была 
получена от промывки на промприборах; 16,2  тонны (17,9 %) дала лотошная 
промывка, 0,01 тонны (0,01 %) — гидравлический способ, остальное количество 
(2,0 %) обеспечили попутная добыча, геологоразведка, конфискат и подъемное 
золото11.

Сравнительный анализ эффективности различных способов добычи де-
монстрирует существенные различия в  их рентабельности. Себестоимость 
1  г золота, добытого на промприборах, составляла 6,01  руб., при лотошной 
промывке — 5,89 руб., а при гидравлическом способе — 85,40 руб.12 Высокая 
себестоимость гидравлического способа объяснялась его экспериментальным 
характером и  техническими сложностями применения в  условиях вечной 
мерзлоты.
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Важнейшими факторами, определявшими экономическую эффектив-
ность золотодобычи, являлись организация труда и  использование трудовых 
ресурсов. По данным отчетов, всего на золотодобыче в  1940  г. списочный 
состав работников, занятых на добыче золота по горнопромышленным управ-
лениям, составлял 92,1 тыс. чел., из них 2,9 тыс. чел. (3,1 %) — вольнонаемный 
персонал, и 89,2 тыс. чел. (96,9 %) — заключенные. Общие затраты на оплату 
труда вольнонаемного персонала и премиальное вознаграждение заключенных 
составили 37,0  млн руб., или 7,7 % от фабрично-заводской себестоимости. 
При этом суммарные расходы, связанные с  использованием труда заклю-
ченных (премиальное вознаграждение, содержание и  этапирование), дости-
гали 154,5 млн руб., или около 30 % от общей себестоимости13. Анализ отчетных 
данных позволяет оценить соотношение затрат на различные категории работ-
ников согласно списочному составу работников. В 1940 г. затраты на одного за-
ключенного составляли в среднем 1732 руб. в год, что было в 2,6 раза меньше, 
чем затраты на одного вольнонаемного работника (4585 руб.)14.

Производительность труда характеризовалась значительными разли-
чиями по видам работ и категориям работников. Средний намыв на один отра-
ботанный человеко-день в 1940 г. составил 5,64 г золота, однако на лотошной 
промывке этот показатель достигал 13,73 г, а по отдельным управлениям — до 
63  г15. Годовой намыв на одного списочного приискового рабочего составил 
1,159 кг золота, что в пять раз превышало аналогичный показатель для системы 
Главзолото (234 г)16.

В 1940  г. уровень механизации на вскрышных работах составлял всего 
18 %: механизированным путем вскрывалось 2,5  млн кубометров породы, 
а  вручную перерабатывалось свыше 12  млн кубометров. Это объяснялось не 
только ограниченными техническими возможностями, но  и  экономической 
целесообразностью использования дешевого труда заключенных в  условиях 
короткого промывочного сезона и  технических сложностей эксплуатации ме-
ханизмов в условиях вечной мерзлоты. Основными техническими средствами 
механизации являлись экскаваторы (90 единиц с суммарной емкостью ковшей 
63,9  кубометра) и  компрессоры (212  единиц с  общей производительностью 
606 кубометров в минуту)17. При этом в 1940 г. имелся всего один механический 
промывочный прибор, основные объемы промывки осуществлялись на дере-
вянных промывочных устройствах с ручной загрузкой песков.

Сочетание высокого содержания золота в  песках, эффективной органи-
зации труда и рационального использования имеющихся технических средств 
обеспечило в  1940  г. рекордные показатели добычи при относительно низкой 
себестоимости. Однако уже в  этот период наметились тенденции, которые 
в  дальнейшем существенно повлияли на экономические показатели: посте-
пенное истощение богатых россыпей, необходимость вовлечения в  эксплуа-
тацию более глубоко залегающих песков, увеличение доли подземной добычи, 
требовавшей более квалифицированного труда и  значительных капиталовло-
жений.

Анализ структуры себестоимости золотодобычи Дальстроя в  1940  г. по-
зволяет сделать вывод о  том, что достигнутые рекордные показатели были 
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обусловлены комплексом факторов, среди которых решающую роль играли 
высокое содержание золота в  разрабатываемых месторождениях, широкое 
использование дешевого принудительного труда заключенных и эффективная 
организация производства. Все это обеспечило Дальстрою существенные 
конкурентные преимущества по сравнению с  ординарным сектором золото-
добывающей промышленности СССР, что имело стратегическое значение для 
экономики страны накануне Великой Отечественной войны.

Динамика себестоимости золотодобычи в Дальстрое  
в годы Великой Отечественной войны

Начало Великой Отечественной войны кардинально изменило условия 
функционирования золотодобывающей промышленности Дальстроя. Перед 
организацией встала сложная задача: сохранить высокий уровень добычи стра-
тегически важного металла при значительном ухудшении материально-техни-
ческого снабжения, сокращении поставок оборудования и топлива, изменении 
количественного и  качественного состава рабочей силы. Анализ архивных 
материалов позволяет проследить динамику основных технико-экономических 
показателей в 1941–1945 гг. и выявить ключевые факторы, повлиявшие на из-
менение себестоимости золота.

Основные технико-экономические показатели золотодобычи Дальстроя 
в военный период демонстрируют устойчивую тенденцию к снижению объемов 
добычи при одновременном росте себестоимости. В 1941 г. добыча химически 
чистого золота составила 75,77  тонны (94,7 % от уровня 1940  г.), в  1942  г.  — 
74,43  тонны, в  1943  г.  — 70,13  тонны, в  1944  г.  — 70,55  тонны, в  1945  г.  — 
69,55 тонны (см. таблицу). За период войны объем добычи снизился на 8,2 %, 
что в  условиях военного времени следует рассматривать как относительно 
небольшое сокращение, особенно по сравнению с резким падением производ-
ства в ординарном секторе золотодобычи СССР. 

Параллельно с  сокращением объемов добычи происходил устойчивый 
рост себестоимости. Фабрично-заводская себестоимость 1 г золота увеличи-
лась более чем в два раза с 6,02 руб. в 1940 г. до 13,00 руб. в 1945 г. Коммер-
ческая себестоимость за этот же период возросла с  6,54  руб. до 13,66  руб., 
а  полная себестоимость  — с  6,89  руб. до 14,39  руб. (в  два раза)18. Наиболее 
интенсивный рост себестоимости наблюдался в  1944–1945  гг., что было свя-
зано как с  объективными экономическими факторами, так и с  изменениями 
в организационной структуре производства.

Для понимания причин роста себестоимости необходим детальный анализ 
динамики основных производственных факторов. Одним из ключевых показа-
телей, влиявших на экономическую эффективность золотодобычи, являлось 
среднее содержание металла в разрабатываемых песках. Согласно архивным 
данным, этот показатель на промывке промприборами сократился с 10,58 г/м3 

в  1941  г. до 7,58  г/м3 в  1945  г. (на 28,4 %). Аналогичная тенденция наблюда-
лась и  при лотошной промывке, где среднее содержание золота снизилось 
с 13,52 до 11,77 г/м3 (на 13,0 %)19.
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Таблица
Основные технико-экономические показатели золотодобычи Дальстроя в годы 

Великой Отечественной войны (1941–1945 гг.)*

Год
Показатели 1941 г. 1942 г. 1944 г. 1945 г.

Добыто химически чистого золота, кг 75 770 74 431,2 70 548 69 548
Фабрично-заводская себестоимость 1 г золота, руб. 7,92 7,83 9,99 13,00
Коммерческая себестоимость 1 г золота, руб. 8,30 8,25 10,48 13,66
Полная себестоимость 1 г золота, руб. 8,68 8,67 10,99 14,39
Добыто шлихового золота, кг, в том числе: 86 946,4 88 119,4 83 274 82 139
— на промприборах 64 669,7 59 360,5 52 739 48 003
— от лотошной промывки 19 813 23 922,9 25 916 28 080
— гидравликами 9,6 175,2 123 165
— от рудной добычи – 482,2 481 2841
— старательской добычи 803 369,6 – –
Среднее содержание золота на промывке 
промприборами, г/м3 10,58 12,04 9,74 7,58

Использовано рабочей силы, тыс. человеко-дней, в том 
числе: 13 427,7 11 992 9997,1 10 638,2

— вольнонаемных 1357,8 2947 4631,3 4643
— заключенных 12 032,7 8045 5365,8 5995,2
Средняя стоимость человеко-дня, руб., в том числе: 16,40 20,02 27,30 33,17
— вольнонаемных 36,91 30,92 38,18 53,65
— заключенных 14,02 16,03 17,92 17,31
Прямые затраты, тыс. руб. 381 238 387 515 484 027 606 802
Накладные расходы, тыс. руб. 215 497 195 353 202 566 277 544
Зарплата с начислениями вольнонаемному составу, 
тыс. руб. 51 488 91 119 178 312 249 103

Зарплата с начислениями и трудоиспользование 
заключенных, тыс. руб. 168 670 128 983 96 754 103 787

Всего на основном производстве включая цеховой 
персонал, чел. 43 045 34 734 32 192 37 352

Списочный состав горнопромышленных управлений, 
тыс. чел., из них: 95,4 79 72 80,5

— вольнонаемных 9,9 21,1 33,3 35,1
— заключенных 85,5 57,9 38,7 45,4

Составлено по: данные годовых отчетов Дальстроя по основному производству (ГАМО. 
Ф. Р-23. Оп. 1. Д. 1182. Л. 3–19; Д. 1330. Л. 5–20; Д. 1449. Л. 3–15; Д. 1556. Л. 1–16; Д. 1681. Л. 1–18).

* Данные по 1943 г. исключены из таблицы из-за неполноты информации по ряду клю-
чевых показателей, что не позволяет провести корректный сравнительный анализ в  рамках 
единой методологии.
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Снижение содержания золота в  песках требовало переработки значи-
тельно большего объема горной массы для получения того же количества 
металла. Удельный объем горной массы на 1  тонну добытого золота вырос 
с  280  тыс. м3 в  1941  г. до 368  тыс. м3 в  1945  г. (на 31,4 %)20. Для компенсации 
этого фактора требовалось увеличение объемов вскрышных работ и промывки, 
что привело к росту общих затрат.

Изменения коснулись и структуры способов добычи золота. Доля пром-
приборной добычи в  общем объеме снизилась с  74,4 % в  1941  г. до 58,4 % 
в 1945 г., в то время как доля лотошной промывки увеличилась с 22,8 до 34,2 %. 
Вынужденный возврат к  менее механизированным способам добычи был 
связан с недостаточным снабжением техникой и запасными частями в военное 
время. Одновременно развивалось извлечение рудного золота, доля которого 
к 1945 г. достигла 3,5 % от общего объема.

Существенные изменения произошли в  структуре рабочей силы, задей-
ствованной на золотодобыче. Общие затраты труда, измеряемые в  челове-
ко-днях, сократились с  13,43  млн в  1941  г. до 10,64  млн в  1945  г. (на 20,8 %). 
При этом кардинально изменилось соотношение категорий работников: доля 
труда вольнонаемных увеличилась с 10,1 % в 1941 г. до 43,6 % в 1945 г., а доля 
труда заключенных соответственно снизилась с 89,9 до 56,4 %. В абсолютном 
выражении трудозатраты вольнонаемных выросли в 3,4 раза (с 1,36 до 4,64 млн 
человеко-дней), а  заключенных сократились в  2,0  раза (с  12,03  до 6,00  млн 
человеко-дней). Данная трансформация структуры рабочей силы стала одним 
из ключевых факторов роста себестоимости. Средняя стоимость человеко-дня 
вольнонаемного работника (36,91  руб. в  1941  г. и  53,65  руб. в  1945  г.) значи-
тельно превышала стоимость человеко-дня заключенного (14,02  и  17,31  руб. 
соответственно). В результате общие затраты на оплату труда вольнонаемных 
работников выросли в 4,8 раза (с 51,5 до 249,1 млн руб.), в то время как затраты 
на содержание заключенных и их премиальное вознаграждение сократились на 
38,5 % (со 168,7 до 103,8 млн руб.)21.

На основе бухгалтерских данных проведен анализ оплаты труда и  чис-
ленности работников золотодобывающей промышленности Дальстроя в 1941 г. 
Всего на золотодобыче было использовано 13,43  млн человеко-дней, из  ко-
торых 1,36 млн (10,1 %) приходилось на вольнонаемных работников и 12,03 млн 
(89,9 %) на заключенных. Принципиальное значение для анализа имеет пока-
затель фактической численности персонала, непосредственно занятого на ос-
новном производстве, включая цеховых работников, который в 1941 г. составлял 
43 тыс. чел.22 Списочный же состав горнопромышленных управлений был значи-
тельно больше — 95,4 тыс. чел.23, из которых вольнонаемные составляли лишь 
9,9  тыс. чел., а  подавляющее большинство (85,5  тыс.) были заключенными. 
Существенное расхождение между списочным составом и числом работников, 
занятых на основном производстве, объясняется несколькими факторами. 
Помимо работников вспомогательных служб, охраны и  административно-хо-
зяйственных подразделений, значительную часть составляли временно не-
трудоспособные заключенные. Высокая смертность заключенных, особенно 
в  зимний период, была характерным явлением для Дальстроя. Среди других 
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факторов следует назвать большое количество заключенных, находившихся 
в  стационарах и  санчастях лагерей из-за производственного травматизма, 
обморожений и заболеваний, связанных с истощением; наличие заключенных, 
которые числились в  списках, но  не могли выполнять тяжелую физическую 
работу на основном производстве, заключенных, находившихся в пути между 
лагерными подразделениями, а  также заключенных, выполнявших различные 
работы по обеспечению функционирования самой лагерной системы. 

Детальное сопоставление архивных данных показывает, что использо-
вание показателя занятых на основном производстве (43 тыс. чел.) позволяет 
наиболее корректно соотнести объемы начислений заработной платы с  дей-
ствительной численностью работников, непосредственно участвовавших в про-
цессе золотодобычи. Следует учитывать также нормативно-правовой контекст: 
согласно Указу Президиума Верховного Совета СССР24, с 27 июня 1940 г. Даль-
строй перешел на семидневную рабочую неделю при восьмичасовом рабочем 
дне, а дополнительный приказ начальника Дальстроя об отмене выходных дней 
на золотодобыче до 1 октября 1940 г. с последующей компенсацией25 создавал 
специфическую систему учета рабочего времени, которая менялась от сезона 
к  сезону, что требует особо тщательного подхода к  интерпретации архивных 
данных.

Анализ затрат на оплату труда демонстрирует существенную разницу 
в  материальном положении вольнонаемных работников и  заключенных. На 
вольнонаемный состав было выплачено 51,49  млн руб. заработной платы 
с начислениями, что при расчете на фактически работавших на производстве 
вольнонаемных (примерно 4,5  тыс. чел.) давало среднегодовой заработок 
около 11 440  руб., или 953  руб. в  месяц. Это в  целом соответствует ситуации 
начала 1940-х годов; так, в конце 1940 г. начальник прииска I категории получал 
3000 руб., геолог прииска 1800–2000, начальник участка — 1700–2200, горный 
мастер (десятник) — 1000–1400 руб. в месяц26.

Для заключенных общая сумма расходов составила 168,67  млн руб., 
включая премиальное вознаграждение (16,52  млн руб.), расходы по содер-
жанию (130,61 млн руб.) и этапированию (12,28 млн руб.)27. В расчете на одного 
заключенного, непосредственно занятого на основном производстве (около 
38,5 тыс. чел.), годовые затраты составляли примерно 4380 руб. Однако осо-
бенно показательна разница в  прямых выплатах: если среднегодовой зара-
боток вольнонаемного работника составлял 11 440 руб., то среднегодовое пре-
миальное вознаграждение заключенного — всего 429 руб. (35,75 руб. в месяц), 
что в 26 раз меньше.

Решение руководства Дальстроя и НКВД СССР об увеличении доли воль-
нонаемных работников, несмотря на очевидное повышение себестоимости 
золота, было обусловлено комплексом факторов: 1)  катастрофическим паде-
нием производительности труда заключенных в первые годы войны вследствие 
ухудшения продовольственного снабжения, ужесточения режима работы и по-
вышения норм выработки, что привело к резкому росту смертности и заболева-
емости (всего за период 1941–1945 гг. в лагеря Дальстроя прибыло 116 794 чел., 
было освобождено 121 072  чел., умерло 56 030  чел.28); 2)  нехваткой квалифи-
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цированных кадров для обслуживания сложного оборудования и  выполнения 
работ, требующих специальных навыков; 3)  развитием новых направлений 
добычи (в первую очередь рудной), требовавших более ответственного и ква-
лифицированного персонала.

На фоне негативных тенденций важным компенсирующим фактором стала 
ускоренная механизация производства. В  период с  1941  по 1945  г. парк экс-
каваторов увеличился со 101  до 168  единиц, а  их суммарная емкость ковшей 
выросла с 87,5 до 134,0 м3. Существенно возросло количество компрессоров 
(с 238 до 323 единиц) и их суммарная производительность (с 722 до 1700 м3/
мин). Принципиальное значение имело появление в 1944 г. бульдозеров, коли-
чество которых к концу 1945 г. достигло 71 единицы29.

Механизация позволила значительно повысить производительность 
труда на вскрышных работах  — с  2,93  м3/человеко-день в  1941  г. до 6,21  м3/
человеко-день в 1945 г. (в 2,12 раза). Уровень механизации вскрышных работ 
вырос с  34,25  до 82,7 %. На добыче песков экскаваторами и  бульдозерами 
уровень механизации достиг к 1945 г. 28,1 %, а доля промывки на механических 
приборах увеличилась с  8,0  до 82,0 %30. Эти изменения позволили частично 
компенсировать негативное влияние снижения содержания золота в  песках 
и роста стоимости рабочей силы.

Перестройка производства в военных условиях потребовала значительных 
капитальных вложений, которые в 1941 г. достигли пикового значения в 476 млн 
руб. В  последующие годы объемы капитальных вложений сократились, со-
ставив в  1942  г. 287  млн руб., в  1943  г.  — 291  млн руб., в  1944  г.  — 342  млн 
руб., в  1945  г.  — 455  млн руб. Основные направления капитальных вложений 
включали капитальное строительство (38–40 %), геологоразведочные работы 
(30–35 %) и приобретение оборудования (20–25 %)31.

Существенное влияние на экономические показатели Дальстроя оказали 
также ухудшение условий снабжения и логистические проблемы. Объем завоза 
грузов через порт Нагаево сократился с 425,3 тыс. тонн в 1941 г. до 173,0 тыс. 
тонн в  1943  г. (в  2,46  раза) и  лишь к  концу войны начал восстанавливаться, 
достигнув в  1945  г. 320,0  тыс. тонн32. Это привело к  дефициту многих видов 
материалов, оборудования и  запасных частей, что вынуждало руководство 
Дальстроя искать альтернативные решения, часто менее эффективные с  эко-
номической точки зрения.

Анализ структуры затрат показывает, что в  годы войны происходил опе-
режающий рост прямых производственных затрат по сравнению с накладными 
расходами. Прямые затраты увеличились с 381,2 млн руб. в 1941 г. до 606,8 млн 
руб. в 1945 г., в то время как накладные расходы выросли с 215,5 до 277,5 млн 
руб.33 Это свидетельствует о  том, что руководство Дальстроя стремилось 
сдерживать рост административно-управленческих расходов, концентрируя 
ресурсы на непосредственном производстве.

Для компенсации объективных трудностей руководство Дальстроя пред-
принимало меры по оптимизации производства и снижению затрат. Они вклю-
чали концентрацию горных работ на наиболее перспективных участках, интен-
сификацию геологоразведки для выявления новых богатых месторождений, 
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внедрение рационализаторских предложений по экономии материалов и  то-
плива, совершенствование системы нормирования труда.

Особого внимания заслуживает развитие лотошной добычи, которая 
в  годы войны приобрела стратегическое значение. Если в  1940  г. лотошным 
способом было добыто 16,2 тонны шлихового золота (17,9 % от общей добычи), 
то к  1945  г. этот показатель вырос до 28,0  тонн (34,1 %)34. Лотошная добыча 
требовала минимальных капитальных затрат и  могла осуществляться на не-
больших и труднодоступных участках, но была крайне трудоемкой и полностью 
основывалась на ручном труде. Тем не менее в  условиях дефицита техники 
и  топлива данный способ позволял поддерживать общие объемы добычи на 
приемлемом уровне.

Анализ экономических показателей золотодобычи Дальстроя в  военные 
годы показывает, что, несмотря на значительный рост себестоимости, про-
изводство продолжало функционировать безотносительно к  критериям рен-
табельности, принятым в  рыночной экономике. В  советской экономической 
системе категория себестоимости не являлась фактором формирования при-
были предприятия, а выступала показателем общественных затрат труда и ре-
сурсов. Снижение себестоимости означало возможность увеличения объемов 
производства при тех же ресурсных ограничениях, что в условиях войны имело 
стратегическое значение для обеспечения экономики необходимыми валют-
ными ресурсами.

Следует пояснить, что в  советской экономике существовала сложная 
система ценообразования на золото. Официальная цена золота, установ-
ленная на уровне 5  руб. 91  коп. за 1  г, использовалась преимущественно для 
международных расчетов и  определения золотого содержания рубля. Внутри 
страны функционировала система расчетных цен, которые были выше офици-
альной, но ниже фактической себестоимости. К 1945 г. расчетная цена 1 г зо-
лота в Дальстрое составляла 6 руб. 90 коп. при себестоимости 14 руб. 40 коп., 
а в Главзолото — 19 руб. 76 коп. при себестоимости 23 руб. 41 коп.35

Расчетные цены отражали различия в условиях добычи и структуре затрат 
этих организаций, при этом более низкая расчетная цена в Дальстрое по срав-
нению с Главзолото была связана с широким использованием принудительного 
труда, затраты на который учитывались по искусственно заниженным норма-
тивам. Разница между расчетной ценой и  себестоимостью не компенсирова-
лась напрямую в  денежной форме, а  покрывалась через комплекс косвенных 
механизмов: льготное снабжение предприятий материалами и оборудованием, 
специальную систему отоваривания для работников, целевые дотации на от-
дельные статьи расходов и налоговые льготы.

В условиях войны подобный механизм позволял государству как единому 
собственнику средств производства поддерживать добычу стратегически важ-
ного металла даже при его формальной убыточности, перераспределяя наци-
ональный доход в пользу золотодобывающей отрасли.

Завершение войны не привело к  немедленному улучшению экономи-
ческих показателей золотодобычи. Напротив, в  1945  г. наблюдался наиболее 
интенсивный рост себестоимости, что было связано с начавшейся структурной 
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перестройкой производства, развитием более капиталоемких способов до-
бычи и  дальнейшим увеличением доли вольнонаемного персонала. Однако 
именно в этот период были заложены основы для последующей модернизации 
отрасли, включая комплексную механизацию горных работ, развитие рудной 
добычи и совершенствование технологических процессов.

Таким образом, динамика себестоимости золотодобычи в  Дальстрое 
в  годы Великой Отечественной войны отражает комплексное влияние объ-
ективных экономических, природных и  социальных факторов. Рост себесто-
имости был обусловлен снижением содержания золота в  разрабатываемых 
песках, изменением структуры рабочей силы в  пользу более дорогостоящего 
вольнонаемного труда, ухудшением условий снабжения и  логистики, а  также 
развитием более капиталоемких способов добычи. Эти негативные тенденции 
частично компенсировались ускоренной механизацией производства, разви-
тием лотошной добычи и  оптимизацией организационной структуры. В  сово-
купности данные меры позволили Дальстрою сохранить свою ключевую роль 
в обеспечении СССР валютным металлом в критически важный период Великой 
Отечественной войны.

Заключение

Проведенный анализ себестоимости золотодобычи в  Дальстрое нака-
нуне и в  годы Великой Отечественной войны позволяет сформулировать ряд 
существенных выводов, раскрывающих как экономическую эффективность 
экстраординарного сектора советской золотодобывающей промышленности, 
так и его роль в экономике военного времени.

В предвоенный период Дальстрой достиг исключительных результатов по 
объему добычи и  экономической эффективности производства. В  1940  г. был 
зафиксирован исторический максимум добычи  — 80  тонн химически чистого 
золота при относительно низкой себестоимости в  6,02  руб. за 1  г (фабрич-
но-заводская) и 6,54 руб. за 1 г (коммерческая). Эти показатели были обуслов-
лены комплексом факторов: разработкой богатых месторождений с  высоким 
содержанием золота в песках, масштабным использованием принудительного 
труда заключенных, эффективной организацией производства и рациональным 
сочетанием различных способов добычи.

Структурный анализ себестоимости в  1940  г. выявил, что основными ста-
тьями затрат являлись расходы на содержание заключенных, на материалы 
и топливо, цеховые расходы. При этом суммарные затраты, связанные с исполь-
зованием труда заключенных (премиальное вознаграждение, содержание и эта-
пирование), составляли около трети общей себестоимости, что подчеркивает 
определяющую роль принудительного труда в экономической модели Дальстроя.

В годы Великой Отечественной войны произошло постепенное снижение 
объемов добычи при одновременном росте себестоимости. Ключевыми фак-
торами, определившими данную динамику, стали истощение богатых место-
рождений и  снижение среднего содержания золота в  песках; радикальное 
изменение структуры рабочей силы с  увеличением доли вольнонаемных  
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работников (с  10  до 44 % в  общих трудозатратах); ухудшение условий снаб-
жения и логистики; развитие более капиталоемких способов добычи, включая 
рудную. Негативное влияние этих факторов частично компенсировалось уско-
ренной механизацией производства, позволившей значительно повысить 
производительность труда; развитием лотошной добычи, требовавшей мини-
мальных капитальных затрат; оптимизацией организационной структуры и кон-
центрацией ресурсов на наиболее перспективных направлениях.

Особого внимания заслуживает трансформация структуры рабочей силы 
в  годы войны. Увеличение доли вольнонаемных работников при значительно 
более высокой стоимости их труда (53,65 руб. за человеко-день против 17,31 руб. 
у  заключенных в  1945  г.) стало одним из  ключевых факторов роста себестои-
мости. Данная трансформация была обусловлена как экономическими сообра-
жениями (падение эффективности труда заключенных из-за ухудшения условий 
содержания), так и производственной необходимостью (потребность в квалифи-
цированных кадрах для обслуживания механизмов и развития рудной добычи).

Сравнительный анализ технико-экономических показателей Дальстроя 
и Главзолота в годы войны демонстрирует принципиальные различия в их ди-
намике. Если в ординарном секторе золотодобычи СССР произошло катастро-
фическое падение объемов производства (более чем в два раза), то Дальстрой 
сумел сохранить добычу на уровне 85–90 % от довоенного. Это свидетельствует 
о большей устойчивости экстраординарного сектора в кризисных условиях во-
енного времени, что было обусловлено как структурными особенностями (вы-
сокое содержание золота в разрабатываемых месторождениях), так и органи-
зационными преимуществами (централизованное управление, приоритетное 
снабжение, возможность оперативного маневрирования ресурсами).

За период 1941–1945  гг. Дальстрой добыл около 360  тонн химически 
чистого золота, что составило более 65 % от общесоюзной добычи за этот пе-
риод. Данный объем имел стратегическое значение для экономики воюющей 
страны, обеспечивая финансирование критически важного импорта, в  том 
числе в рамках программы ленд-лиза на ее начальном этапе, а также поддер-
жание финансовой стабильности СССР. В этом контексте рост себестоимости 
золотодобычи следует интерпретировать не столько как ухудшение экономи-
ческих показателей, сколько как проявление способности системы адапти-
роваться к  радикально изменившимся условиям и  сохранять производство 
стратегически важной продукции.

Вместе с  тем необходимо учитывать, что экономические достижения 
Дальстроя были обеспечены ценой чрезвычайного напряжения всех ресурсов, 
включая человеческие, и  сопровождались многочисленными жертвами среди 
заключенных, особенно в  первые годы войны. Этот аспект требует специаль-
ного этического осмысления при общей оценке эффективности экстраор-
динарных методов экономического развития. Исследование себестоимости 
золотодобычи в Дальстрое накануне и в годы Великой Отечественной войны не 
только раскрывает важный аспект экономической истории СССР, но и способ-
ствует более глубокому пониманию механизмов функционирования советской 
экономики в экстремальных условиях. 
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Аннотация:  В статье анализируется себестоимость золотодобычи в  Дальстрое накануне и в  годы 
Великой Отечественной войны на основе архивных документов Государственного архива Магаданской 
области. Исследуется структура затрат в 1940 г. — год рекордной добычи золота (80 тонн) и их дина-
мика в 1941–1945 гг. Показано, что в предвоенный период Дальстрой достиг высокой экономической 
эффективности производства благодаря разработке богатых месторождений с высоким содержани-
ем золота в песках и широкому использованию труда заключенных. Выявлены значительные различия 
в стоимости труда: расходы на содержание заключенного работника были многократно ниже затрат 
на вольнонаемного работника, а суммарные затраты, связанные с использованием принудительного 
труда, составляли около трети от общей себестоимости золотодобычи. Установлено, что в годы войны 
произошло постепенное снижение объемов добычи при одновременном росте себестоимости. Од-
ним из ключевых факторов этого роста стало увеличение доли вольнонаемных работников с 10 до 44 % 
при значительно более высокой стоимости их труда (53,65  руб. за человеко-день против 17,31  руб. 
у заключенных в 1945 г.), вызванное как падением эффективности труда заключенных из-за ухудше-
ния условий содержания, так и производственной необходимостью в квалифицированных кадрах для 
обслуживания механизмов и  развития рудной добычи. Негативное влияние этих факторов частично 
компенсировалось ускоренной механизацией производства, развитием лотошной добычи и оптими-
зацией организационной структуры. Несмотря на рост себестоимости, Дальстрой сохранил роль клю-
чевого поставщика золота в СССР, добыв за период 1941–1945 гг. около 360 тонн металла, что имело 
стратегическое значение для экономики страны в условиях войны.

Ключевые слова: золото, золотодобыча, себестоимость, Дальстрой, Великая Отечественная война, 
принудительный труд, механизация производства.
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Abstract: This article analyzes the cost of gold mining in Dalstroy before and during the Great Patriotic War 
based on archival documents from the State Archive of the Magadan Region. The structure of costs in 1940 — 
the year of record gold production (80 tons) — and their dynamics in 1941–1945 are examined. The study shows 
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that in the pre-war period, Dalstroy achieved high economic production efficiency by developing rich deposits 
with high gold content in sands and through the extensive use of prisoner labor. Significant differences in labor 
costs are revealed: expenses for maintaining a prisoner worker were many times lower than costs for a free-hired 
worker, while the total costs associated with the use of forced labor accounted for about one-third of the total cost 
of gold mining. It is established that during the war years, there was a gradual decrease in production volumes 
with a simultaneous increase in production costs. One of the key factors in this growth was the increase in the 
proportion of free-hired workers from 10 to 44%, with a significantly higher cost of their labor (53,65 rubles per 
person-day compared to 17,31 rubles for prisoners in 1945), caused both by the declining efficiency of prisoner 
labor due to deteriorating detention conditions and by the production necessity for skilled personnel to main-
tain machinery and develop ore mining. The negative impact of these factors was partially offset by accelerated 
mechanization of production, development of tray mining, and optimization of the organizational structure. The 
authors conclude that, despite rising costs, Dalstroy maintained its role as a key gold supplier in the USSR, pro-
ducing about 360 tons of metal during the period 1941–1945, which was of strategic importance for the country’s 
economy during wartime.

Keywords: gold, gold mining, production costs, Dalstroy, Great Patriotic War, forced labor, production mech-
anization.
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