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Торговая деятельность отделов 
рабочего снабжения промышленных 
предприятий Башкирской АССР  
в 1947–1953 годах

Впервые отделы рабочего снабжения (ОРС) были созданы 
на базе закрытых рабочих кооперативов потребительской 
кооперации согласно Постановлению ЦК ВКП(б) и  СНК 
СССР от 4  декабря 1932  г. «О расширении прав заводо-
управлений в деле снабжения рабочих и улучшении кар-
точной системы»1. Их роль значительно возросла в  годы 
Великой Отечественной войны. 19 февраля 1942 г. вышло 
в свет Постановление СНК СССР о создании ОРС на про-
мышленных и  транспортных предприятиях страны для 
обеспечивания централизованного снабжения рабочих 
и  служащих2. Отделы рабочего снабжения осуществляли 
распределение товаров по карточкам, а  также произво-
дили децентрализованные заготовки и в  ряде случаев 
вели коммерческую торговлю. В  состав ОРС передава-
лись магазины, совхозы, мастерские и  предприятия об-
щественного питания. Количество ОРС в  советской эко-
номике последовательно возрастало, к  январю 1944  г. 
их число в СССР превышало 4 тыс., а к 1 июля 1945 г. — 
более 77003.

В годы Великой Отечественной войны ОРС внесли 
огромный вклад в  снабжение рабочих и  служащих про-
мышленных предприятий Башкирской АССР. В них концен-
трировались лучшие товары и в  наибольших объемах по 
сравнению с  предприятиями торговли Управления мест-
ными торгами и  системой потребительской кооперации. 
Отделы рабочего снабжения находились в  привилеги-
рованном положении при обеспечении планов товаро
оборота централизованными фондами, а также обладали 
совхозами и  подсобными хозяйствами, что позволяло 
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улучшить снабжение прикрепленных контингентов продуктами питания. Посред-
ством ОРС государство смогло создать необходимые условия для поддержания 
жизненного уровня рабочих промышленных предприятий Республики.

В послевоенный период в  Башкирской АССР начался стремительный 
процесс восстановления и  развития народного хозяйства, в  котором ОРС 
пришлось сыграть важнейшую роль. После отмены карточек в декабре 1947 г. 
ОРС стали работать в  свободном режиме, сосредоточив усилия на торговом 
обслуживании рабочих предприятий региона, в том числе на новых строящихся 
промышленных объектах. Бескарточная торговля могла быть успешной только 
при условии резкого увеличения товарной массы и расширения ассортимента 
промышленных и  продовольственных товаров. Работа ОРС в  первые годы 
после отмены карточной системы отличалась крайней напряженностью, так 
как выполнять возрастающие год за годом планы товарооборота приходилось 
в  ситуации острой нехватки ресурсов. Вместе с  тем благодаря неоспоримым 
успехам в  развитии промышленного и  сельскохозяйственного производства 
СССР последовательно возрастали централизованные товарные фонды, что 
позволило государственной торговле приблизиться к  решению проблемы то-
варного дефицита.

Первые исследования бескарточной государственной торговли появились 
сразу после проведения денежной реформы 1947 г. В ряде работ авторы дали 
обоснование преимуществ единого курса цен и свободной торговли по срав-
нению с  карточной системой снабжения, а  также провели первичный анализ 
торговой статистики4. В дальнейшем внимание авторов концентрировалось на 
положительных последствиях денежной реформы, в  том числе на снижении 
государственных розничных цен, на расширении ассортимента промышленных 
и продовольственных товаров5. В постсоветский период не ослабевал интерес 
исследователей к  денежной реформе 1947  г. и  проблеме становления сво-
бодной торговли6. Был исследован и  обобщен материал из  региональных ар-
хивов по денежной реформе 1947 г. и отмене карточной системы, позволивший 
выявить региональную специфику проблемы7. Отметим коллективные труды по 
истории Башкирии, в  которых были рассмотрены многие проблемы послево-
енной экономики, в  том числе уделено внимание вопросам потребления, ди-
намике доходов и расходов городского и сельского населения8. В то же время 
торговая деятельность ОРС промышленных предприятий Республики до насто-
ящего момента не стала предметом исторического исследования. В частности, 
не изучены условия финансово-хозяйственной деятельности и  конкурентные 
преимущества ОРС, недостаточно освещены вопросы взаимодействия ОРС 
с государственными и кооперативными торговыми системами.

Целью настоящей статьи является анализ торговой деятельности ОРС 
крупных предприятий добывающей и  перерабатывающей промышленности 
Башкирской АССР в 1947–1953 гг. по удовлетворению спроса населения на про-
мышленные и продовольственные товары. Источниковой базой исследования 
послужили документы трех федеральных архивов, значительная часть которых 
впервые вводится в научный оборот. Использованы материалы Министерства 
госконтроля СССР, Госплана СССР, Планово-финансово-торгового отдела  
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ЦК ВКП(б), а  также материалы проверки состояния торговли в  Башкирской 
АССР, произведенной объединенной бригадой Министерства торговли РСФСР, 
Главукоопа и Центросоюза.

Первое время после отмены карточек отделам рабочего снабжения не 
хватало централизованных фондов для бесперебойной торговли. В этих усло-
виях важную роль играли подсобные хозяйства и децентрализованные закупки 
товаров. В  I  квартале 1948  г. обследование уполномоченным Госплана СССР 
по Башкирской АССР работы ОРС объединения «Башнефть» выявило значи-
тельные проблемы. На основе анализа статистики торговли и  децентрализо-
ванных заготовок Госплан пришел к  выводу, что ОРС предприятий нефтяной 
промышленности Башкирской АССР свои задачи выполняли неудовлетвори-
тельно. Они не смогли выполнить Постановление Совета Министров СССР от 
16  декабря 1947  г. №  4020 «О  мероприятиях по улучшению работы отделов 
рабочего снабжения» в  области привлечения в  оборот продукции местной 
промышленности, промкооперации и цехов ширпотреба собственных предпри-
ятий. Так, по управлению рабочего снабжения (УРС) «Башнефть» в  I  квартале 
1948 г. в розничную торговую сеть поступило товаров на сумму 24 370 тыс. руб., 
из  них за счет децентрализованных заготовок  — на 2891  тыс. руб., т. е. всего 
11,8 %. Кроме того, за счет подсобных хозяйств УРС поступило 4,5 % товаров, 
а все остальное ОРС получили из централизованных фондов9.

От местной промышленности за I квартал 1948 г. было получено товаров 
на 176  тыс. руб., за счет промкооперации  — на 260  тыс. руб., что составило 
только 1,8 % от общего поступления товаров. Местная промышленность выпу-
скала недостаточное количество товаров, к тому же низкого качества. Промко
операция Башкирской АССР пыталась выпускать товары в  лучшем ассорти-
менте и  высокого качества, но  не могла добиться снижения себестоимости10. 
Следовательно, привлечение таких товаров в  розничные сети ОРС снижало 
возможность их полной реализации и  создавало угрозу роста сверхнорма-
тивных товарных остатков.

С точки зрения Госплана СССР, в  УРС «Башнефть» децентрализованные 
заготовки производились бессистемно. Игнорирование договорных начал 
с  промышленными предприятиями по поставкам нефондируемых товаров 
сводило децентрализованные заготовки к  случайным приобретениям по ра-
зовым сделкам. В таких условиях предъявление требований к промышленности 
в  части ассортимента и  качества товаров теряло смысл. Кроме того, ОРС не 
практиковали связь с  колхозами по поставкам сельскохозяйственной про-
дукции и  дикорастущих плодов. При проверке было установлено, что из  УРС 
«Башнефть» лишь ОРС «Туймаза-нефть» имел постоянный договор с колхозом 
«Кызыл басу» на поставку ягод, по которому за 1947 г. ОРС получил 33 центнера 
плодово-ягодных культур11.

Децентрализованные закупки не давали должного результата в деле вклю-
чения в  товарооборот дополнительных товарных ресурсов. Даже скромные 
показатели, зафиксированные в  отчетах торгующих организаций, вызывали 
сомнения у контролирующих органов. В июне 1949 г. по результатам проверки 
проведения децентрализованных закупок продовольственных и промышленных 
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товаров Министерство госконтроля СССР и Министерство торговли СССР уста-
новили, что торгующие организации регулярно включали в отчет по децентра-
лизованным закупкам товары, перекупленные у других торгующих организаций, 
и  товары, полученные из  централизованных источников. Тем самым создава-
лась видимость выполнения и перевыполнения плана по децентрализованным 
закупкам12.

Несколько лучше обстояли дела со сдачей ОРС продукции совхозами УРС. 
Например, за 1947 г. по сдаче зерновых планом предусматривалось 5750 цент-
неров, а фактически удалось получить 6093 центнера, т. е. план был выполнен 
на 105,3 %. В  то же время ОРС получили 1730  центнеров мяса, что составило 
133,2 % к плану13. Успешное выполнение планов подсобными хозяйствами ОРС 
контрастировало с  ситуацией в  сельской местности Республики. В  данный 
период колхозники являлись самой бедной и  материально неблагополучной 
группой населения14. Вместе с  тем продовольственный кризис в  Башкирской 
АССР в 1946–1950 гг. привел к значительному сокращению численности сель-
ского населения15.

Переход от карточной системы к  свободной торговле был сопряжен 
с  большими трудностями. Как правило, работа ОРС небольших предприятий, 
расположенных на значительном удалении от городской инфраструктуры, 
отличалась меньшей эффективностью. В  Постановлении Совета Министров 
Башкирской АССР от 17 июля 1948 г. «О состоянии торговли хлебом, продоволь-
ственными и промышленными товарами в системе УРСа Министерства лесной 
промышленности» были отмечены недостатки в  работе ОРС. Вместо развер-
нутой советской торговли в ОРС продолжалось распределение хлеба и других 
товаров по спискам и по произвольно установленным нормам отпуска в одни 
руки. Распределение фондов продовольственных и  промышленных товаров 
производилось без учета фактического контингента. В  результате основная 
часть товаров, лучших по качеству, оставалась в Уфе, Черниковске, Стерлита-
маке, а ОРС Нуримановского, Бурзянского, Авзянского и других леспромхозов 
получали продукты в  меньшем количестве. Так, только за февраль  — апрель 
1948 г. ОРС Уфы и Черниковска получили на 8886 кг макаронных изделий и на 
8100 кг крупы больше, чем составляла потребность фактического контингента. 
В то же время Стерлитамакская сплавная контора получила меньше продуктов 
по сравнению с  планом, что привело к  неудовлетворительному обеспечению 
рабочих, занятых на сплаве16.

В сентябре 1949 г. объединенная бригада с участием руководящих работ-
ников Министерства торговли РСФСР, Главного управления по делам промыс-
ловой и потребительской кооперации и Центросоюза проверила в городах Уфе, 
Стерлитамаке, Черниковске, Октябрьском, Ишимбае, Белорецке состояние 
торговли и совместно с местными партийными и советскими органами приняла 
меры к устранению недостатков в работе торгующих организаций.

Бригада совместно с Советом Министров Башкирской АССР разработала 
мероприятия по улучшению торговли, которые 18 октября 1949 г. были утверж-
дены Постановлением Совета Министров Республики и Бюро обкома ВКП(б)17. 
Из отчета бригады, подготовленного на имя заместителя председателя Совета 
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Министров СССР А. Н. Косыгина, следовало, что недовыполнение плана това-
рооборота в сумме 61,1 млн руб. явилось результатом серьезных недостатков 
в организации торговли. Были допущены перебои в торговле продовольствен-
ными товарами, произошло свертывание торговли мясом и  мясопродуктами, 
животными жирами, картофелем и овощами18.

В отчете объединенной бригады была отмечена ключевая особенность 
в  работе предприятий государственной торговли Башкирской АССР. Значи-
тельной проблемой являлось то, что местные торги по товарному покрытию 
были поставлены в худшие условия, чем ОРС. Так, в IV квартале 1949 г. местные 
торги имели разрыв в  покрытии плана товарооборота в  сумме около 40  млн 
руб., что составляло 18 % от плана. В  результате план товарооборота за де-
вять месяцев 1949  г. местные торги выполнили на 90 %, а  ОРС  — на 99,8 %. 
Фактический объем товарооборота по местным торгам составил 573 млн руб., 
по ОРС — 731,4 млн руб., в то время как по плану оборот местных торгов был 
установлен в 634,4 млн руб., а ОРС — в 732,5 млн руб.19

В докладе бригады также отмечалось, что торговая сеть ОРС на стройках 
промышленных предприятий была недостаточной, особенно на строительстве 
содового комбината в  Стерлитамаке, в  Куюргазинском углеразрезе, в  местах 
добычи и переработки нефти треста «Туймаза-нефть»20. Санитарное состояние 
и  техническое оснащение предприятий торговли и  общественного питания 
в ОРС оставалось неудовлетворительным. На большинстве предприятий отсут-
ствовали холодильные установки. Многие магазины были размещены в поме-
щениях, не приспособленных для торговли21.

Существенная проблема, касавшаяся обеспечения бесперебойной тор-
говли хлебом, заключалась в том, что в Башкирской АССР имелось всего десять 
реализационных баз «Заготзерно». Отдельные торговые точки ОРС находились 
от реализационных баз на расстоянии до 200 км. При недостатке транспортных 
средств своевременный завоз муки в  торговые точки не обеспечивался, что 
приводило к перебоям в торговле хлебом. Ситуация стала меняться в лучшую 
сторону после того, как в 1950 г. по предложению Совета Министров Башкир-
ской АССР были организованы пять дополнительных реализационных баз «За-
готзерно» в Ишимбае, на станциях Ункурда Южно-Уральской железной дороги, 
Мелеуз Уфимской железной дороги, Сара Оренбургской железной дороги и 
в городе Баймак22.

Если предприятия местных торгов могли рассчитывать только на помощь 
Министерства торговли, то ОРС Башкирской АССР пользовались поддержкой 
отраслевых министерств. Так, Министерство нефтяной промышленности СССР 
в  1950  г. оборудовало в  первых этажах новых жилых домов 11  магазинов, три 
столовых и 16 киосков, из них в Черниковске четыре магазина, одну столовую 
и  семь киосков, а  остальные  — в  районах добычи нефти. Кроме того, был 
построен склад для ОРС треста «Туймаза-нефть» в  Октябрьском, заверша-
лось строительство пекарен в  поселках Кандры, Серафимовке и в  деревне 
Карташевке. Для торговой сети УРС в  Республике было выделено десять хо-
лодильных установок. Министерство угольной промышленности СССР до 1 де-
кабря 1949  г. завершило строительство двух магазинов и  пяти павильонов по 
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продаже хлеба и овощехранилища емкостью в 100 тонн в Кумертау. В Куюрга-
зинском районе завершалось строительство прирельсовой базы на 15 вагонов 
с компрессорной установкой и хлебопекарней мощностью 35 тонн в сутки23.

Министерство авиационной промышленности СССР в первом полугодии 
1950  г. завершило капитальный ремонт столовых своих ОРС, началось стро-
ительство в  Черниковске двух магазинов, двух столовых на 100  посадочных 
мест, базы на 150  тонн с  компрессорной установкой и  пяти овощехранилищ 
емкостью 400–450  тонн. Министерство металлургической промышленности 
СССР завершало строительство столовой на Белорецком металлургическом 
комбинате. В  I  квартале 1950  г. торгово-складская сеть ОРС Белорецкого ме-
таллургического комбината и  завода №  706 была оснащена компрессорными 
холодильными установками и  льдосоляными шкафами. Также ОРС было вы-
делено два вагона-ледника для узкоколейной железнодорожной ветки, пять 
грузовых автомашин и 200 тыс. руб. на оборудование трех магазинов. Началось 
строительство двух овощехранилищ емкостью по 250  тонн каждое и  базы на 
станции Запрудовка24.

В то же время принадлежность ОРС к  предприятиям одной отрасли со-
ветской экономики не гарантировала равного доступа к товарным фондам. Так, 
весной 1949  г. на металлургических заводах Башкирской АССР обострилась 
проблема товарного дефицита. Несмотря на то что Белорецкий металлурги-
ческий, Белорецкий сталепроволочный и  Тирлянский листопрокатный заводы 
считались старейшими уральскими заводами черной металлургии, Министер-
ство торговли СССР исключило их из  числа уральских заводов и  отказалось 
распространить на них действие Постановления Совета Министров СССР от 
8  декабря 1948  г. №  4527 «Об улучшении торговли в  промышленных районах 
Донбасса, Кузбасса и  Урала». Между тем окружающие Белорецк ОРС метал-
лургических заводов Магнитогорска, Челябинска, Златоуста получали значи-
тельно лучшее снабжение продовольственными и промышленными товарами, 
что вызывало недовольство рабочих и служащих белорецких заводов25.

В мае 1949  г. секретарь Белорецкого горкома ВКП(б) З. Б. Григорьев об-
ратился к  Г. М. Маленкову с  просьбой дать указание министру торговли СССР 
В. Г. Жаворонкову распространить действие постановления Совета Министров 
СССР на ОРС заводов Белорецка. 17 мая 1949 г. В. Г. Жаворонков дал указание 
Министерству торговли Башкирской АССР обеспечить преимущественное 
снабжение рабочих металлургической промышленности, в  том числе бело-
рецких заводов. Был обеспечен завоз в  магазины ОРС товаров в  широком 
ассортименте, хорошего качества, отвечающих требованиям покупателей26.

Согласно официальной статистике, весь розничный товарооборот орга-
низаций Министерства торговли, ОРС и потребкооперации Республики вырос 
с 2773,2 млн руб. в 1947 г. до 4128 млн руб. в 1951 г.27 Из всех ОРС Башкирской 
АССР лидирующее положение занимали ОРС министерства нефтяной промыш-
ленности, на которые в 1951 г. приходился оборот в 252,6 млн руб. На ОРС Ми-
нистерства металлургической промышленности приходился оборот в 156,6 млн 
руб., Министерства путей сообщения — 134,8 млн руб., Министерства авиаци-
онной промышленности — 104 млн руб.28
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Несмотря на отсутствие в СССР классической конкуренции, свойственной 
рыночной экономике, советская торговля в городах и рабочих поселках разви-
валась в условиях соревнования нескольких торговых систем29. Преимущества 
ОРС над торговыми предприятиями местных торгов стали еще более ощути-
мыми к  1953  г. Для примера можно сравнить работу ОРС «Ишимбайнефть» 
и предприятий государственной торговли Ишимбайского торга.

В ходе проверки Министерством госконтроля СССР торговли продоволь-
ственными и промышленными товарами в Ишимбайском торге Министерства 
торговли Башкирской АССР за январь  — июнь 1953  г. было установлено мно-
жество недостатков. План розничного товарооборота в  I  квартале 1953  г. был 
выполнен по продовольственным товарам на сумму 5546,5  тыс. руб., или на 
90,8 %, по промышленным — на 4892,2 тыс. руб., или на 88,3 %30.

При перебоях в торговле на предприятиях Ишимбайского торга стабильно 
возрастали сверхнормативные запасы товаров. Этому в  значительной мере 
способствовали завоз товаров без учета спроса покупателей, а  также стрем-
ление поставщиков отправлять товары в конце месяца и в конце квартала для 
снижения у себя на базах товарных остатков.

После отмены карточной системы покупательная способность населения 
ежегодно росла, в  связи с  этим увеличивался и  товарооборот. Если в  1948  г. 
Ишимбайский торг выполнил план товарооборота на сумму 19  млн руб., то 
в 1952 г. — на 42,3 млн руб. Хотя план товарооборота за пять месяцев 1953 г. не 
был выполнен в полном объеме, по сравнению с пятью месяцами 1952 г. было 
продано товаров на 1710 тыс. руб. больше31.

В то же время торговая сеть не росла, а торговые помещения приходили 
в ветхость. С 1950 г. не планировалось тратить средства на строительство новых 
магазинов. Имевшиеся помещения поддерживались ежегодно лишь текущим 
ремонтом. Такое же положение наблюдалось и в складском хозяйстве торга.

Несмотря на то что в  акте госконтроля напрямую не упоминались про-
блемы, связанные с  конкуренцией между государственными предприятиями 
торговли, в своем объяснении к акту директор Ишимбайского торга Ш. Ш. Ша-
гимарданов отметил, что не может добиться эффективной работы торга, так 
как в  радиусе обслуживания населения его магазинами действуют магазины 
ОРС треста «Ишимбайнефть». Отдел имел все возможности для нового строи-
тельства и ежегодно получал по два-три новых магазина, оснащенных лучшим 
оборудованием, в  связи с  чем увеличивался и  фонд товаров. Директор торга 
пришел к выводу о необходимости ликвидации собственных торговых предпри-
ятий, подчеркнув: «Я считаю в дальнейшем целесообразно в городе Ишимбай 
оставить одну торговую систему ОРС треста “Ишимбайнефть”, что дало бы 
больше возможностей для обслуживания потребителей и специализации роз-
ничной сети»32.

Отметим, что работа ОРС треста «Ишимбайнефть» также не была ли-
шена недостатков. Проверка Министерства госконтроля СССР установила, что 
ОРС выполнил план розничного товарооборота за I  квартал 1953  г. в  сумме 
23 248 тыс. руб., что составило 101,5 % при фактическом поступлении товаров 
в розницу на 29 786 тыс. руб., т. е. на 130 % к плану розничного товарооборота33.
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Однако при обеспечении плана розничного товарооборота товарными ре-
сурсами, полученными из централизованных фондов, ОРС не смог выполнить 
план розничного товарооборота по группе продовольственных товаров. План 
I  квартала по группе продовольственных товаров был установлен в  размере 
15 755  тыс. руб. и  выполнен ОРС на сумму 15 324  тыс. руб., т. е. на 97,2 %34. 
Из  28  наименований товаров продовольственной группы план продажи был 
выполнен только по 15  наименованиям. Например, ОРС в  I  квартале получил 
из централизованных фондов мяса и птицы на 251 тыс. руб. при плане посту-
пления в  196  тыс. руб. План розничной торговли мясом и  птицей на квартал 
был установлен в сумме 170 тыс. руб., но фактическая реализация составила 
только 142 тыс. руб.35

При невыполнении плана розничного товарооборота ОРС производил 
продажу товаров внерыночным потребителям. Так, по распоряжению началь-
ника торгового отдела А. П. Коновалова с февраля по апрель 1953 г. было про-
дано строительству №  18  Управления МВД соленой и  маринованной салаки 
первого сорта, соленой хамсы второго сорта и хамсы пряного посола первого 
сорта на 234,2  тыс. руб., рыбных консервов и  зеленого горошка на 42,2  тыс. 
руб., говяжьего мяса на 24,3 тыс. руб., хлопкового масла на 597,5 тыс. руб.36

Тем не менее при всех недостатках в работе за послевоенные годы ОРС 
треста «Ишимбайнефть» перешел на новый уровень торговой и снабженческой 
деятельности. Если в  1942  г. в  Ишимбае существовало пять ОРС, то после 
войны все они влились в ОРС треста «Ишимбайнефть». Кроме того, с  IV квар-
тала 1951  г. УРС «Башнефть» возложило на ОРС треста «Ишимбайнефть» 
обслуживание рабочих комбината № 18 в Салавате и контингент рабочих лик-
видированного ОРС «Башнефтеразведка» в Стерлитамаке. В связи с данными 
изменениями план товарооборота вырос в несколько раз, увеличилось количе-
ство торговых предприятий, среди которых имелось 45 магазинов, 20 ларьков 
и киосков, девять столовых37.

Анализ материалов госконтроля позволяет сделать вывод, что продажа 
товаров сторонним организациям была вынужденной. Например, рыба храни-
лась под открытым небом и в связи с наступлением теплой погоды в  IV квар-
тале 1952 г. подверглась порче, что вынудило ОРС продать оставшуюся часть 
рыбы. На 1 апреля 1953 г. на базе скопилось 10 тонн мяса, в то время как един-
ственный компрессор был занят животным маслом. С целью предотвращения 
порчи мяса ОРС предложил его засолить, но это потребовало больших затрат. 
После согласования с УРС было решено во избежание убытков мясо не заса-
ливать, а продать сторонней организации38.

Для создания нормальных условий хранения продуктов необходимо было 
построить склад емкостью до 15  вагонов с  аммиачной компрессорной уста-
новкой. Для снижения расходов по перевозке товаров станцию Ишимбай пред-
ложили сделать открытой для приемки весовых товаров. Кроме того, началось 
строительство прирельсового склада. Для улучшения обслуживания нефтя-
ников в  ближайшие два-три года требовалось построить минимум 10–12  ма-
газинов.
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В ОРС Министерства угольной промышленности проверки госконтроля 
также выявляли значительные нарушения. В ходе проверки было установлено, 
что ОРС треста «Башуглеразрезстрой» в  I  квартале 1953  г. не выполнил уста-
новленный план розничного товарооборота. План по ОРС в целом в I квартале 
был выполнен только на 82,2 %39. При этом сверхнормативные остатки товаров 
на 1 января 1953 г. по ОРС составляли 10,1 млн руб., за I квартал поступило то-
варов на 24 млн руб. План товарооборота на I квартал был установлен в сумме 
23,6 млн руб., т. е. товарное обеспечение плана с учетом выходных остатков по 
ОРС превышало план товарооборота на 10,5 млн руб.40

Госконтроль установил, что руководство ОРС распределяло товары не 
только без учета спроса, но  даже без учета количества населения, прожива-
ющего в  радиусе обслуживания своих магазинов. Так, фактические остатки 
мяса в ОРС на 1 января 1953 г. составляли 130 тыс. руб., за квартал поступило 
мяса на 333 тыс. руб., т. е. всего имелось мяса на 463 тыс. руб. Из этого коли-
чества в  продовольственный магазин №  2, расположенный в  центре города, 
где проживало 12 974 чел., в  I  квартале было отпущено мяса на 167 тыс. руб., 
что составило 36 % от всего количества мяса в  ОРС. В  то же время другим 
магазинам мяса отпускалось значительно меньше. Например, магазин №  19, 
обслуживающий два поселка с населением 9217 чел., в I квартале получил мяса 
всего на 1 тыс. руб.41

Одной из  причин невыполнения плана товарооборота являлось и  то, 
что начальник ОРС В. С. Осиюк и  начальник торгового отдела И. Я. Бондарь 
продавали товары централизованных фондов торговым организациям других 
областей без разрешения Министерства внутренней и внешней торговли СССР 
и  Министерства торговли Башкирской АССР. Например, по распоряжению 
И. Я. Бондарь 27  мая 1953  г. райпотребсоюзу Троицкого района Чкаловской 
области было продано 1656 кг колотого сахара, 1125 кг прессованного сахара 
и  2028  кг манной крупы; 3  июня 1953  г. райпотребсоюзу Сакмарского района 
Чкаловской области — 3747 кг манной крупы и 1122 кг прессованного сахара; 
6  июня райпотребсоюзу Шарлыкского района Чкаловской области  — 2600  кг 
манной крупы и 2177 кг прессованного сахара. Эти продовольственные товары 
в ОРС были в избытке и не имели повышенного спроса со стороны населения42.

Вместе с  тем госконтроль установил несколько фактов продажи райпо-
требсоюзам Чкаловской области товаров, имевших повышенный спрос насе-
ления Кумертау. Например, райпотребсоюзу Октябрьского района 25 и 30 мая 
было продано 1103,3  кг колбасных изделий на сумму 19,1  тыс. руб.; 30  мая 
1953 г. — 1040,6 кг сливочного масла и 160,3 кг сгущенного молока. Кроме того, 
9 мая и 3 июня 1953 г. было продано 45 велосипедов на 34,5 тыс. руб., тогда как 
в магазинах ОРС велосипедов в продаже не было43.

Огромные объемы продовольственных товаров приходили в  негодность 
из-за проблем в складском хозяйстве. Руководство не осваивало выделенные 
денежные средства, а  имеющееся холодильное оборудование не использо-
валось. УРС Министерства угольной промышленности СССР выделил ОРС 
на монтаж холодильного оборудования в  1952  г. 30  тыс. руб. и в  1953  г. еще 
100  тыс. руб., но  по состоянию на 30  июня 1953  г. эти средства оставались 
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неосвоенными. Ни одной холодильной установки как в 1952 г., так и в первом 
полугодии 1953 г. в предприятиях ОРС не было установлено44.

Ассортимент продовольственных товаров в  магазинах ОРС последова-
тельно расширялся. В 1952–1953 гг. неполный ассортимент конфет и шоколада 
воспринимался как серьезное нарушение. На продовольственном складе ОРС 
с  1952  г. имелось 15 670  плиток шоколада «Гвардейский», 3100  плиток шоко-
лада «Ванильный», 2246 плиток шоколада «Стандарт», 325 кг шоколада «Люкс», 
но в момент проверки в магазинах № 2, 11 и 19 в продаже не было шоколада 
«Гвардейский», в  магазине №  18  — шоколада «Ванильный» и  «Люкс», в  мага-
зине № 2 — шоколада «Стандарт»45.

В то время как в магазинах ОРС госконтроль в качестве серьезных нару-
шений фиксировал неполный ассортимент шоколада, в  магазинах торгов все 
еще имелись перебои в  торговле хлебом. Так, проверка состояния торговли 
в  Черниковском торге, произведенная Министерством государственного кон-
троля СССР в  I  квартале 1953  г., вскрыла перебои в  регулярном снабжении 
хлебом магазинов и  предприятий общественного питания46. Торгу не хватало 
не только выделенных фондов, но  и  подготовленных работников прилавка 
и транспорта. Отсутствие транспорта не позволяло торгу своевременно заво-
зить продовольственные товары в магазины в ночное время. Эта проблема наи-
более остро стояла перед магазинами, расположенными на окраинах города47.

Таким образом, за период 1947–1953  гг. в  работе ОРС предприятий 
Башкирской АССР произошли значительные изменения. В  период 
подготовки и  проведения денежной реформы 1947  г. работа ОРС отличалась 
крайней напряженностью, так как скудные централизованные фонды не 
позволяли выполнять планы товарооборота без привлечения товаров 
из  децентрализованных источников и  собственных подсобных хозяйств. 
Вместе с  тем к  1953  г. успехи в  промышленном и  сельскохозяйственном 
производстве позволили добиться ситуации, при которой централизованные 
фонды уже полностью обеспечивали последовательно возраставшие планы 
товарооборота. После отмены карточной системы магазины ОРС продолжали 
преимущественное обслуживание рабочих промышленных предприятий 
Башкирской АССР и членов их семей. Торговые сети ОРС активно развивались 
как в городах и рабочих поселках, так и в местах добычи угля и нефти. Торговые 
предприятия, подчиненные Управлению местными торгами, небезосновательно 
опасались конкуренции со стороны ОРС. Торговля в розничных предприятиях 
ОРС была поставлена лучше, чем в  других предприятиях государственной 
торговли. Объемы реализации продовольственных и  промышленных товаров 
стремительно увеличивались, а ассортимент товаров отличался разнообразием 
и в целом соответствовал спросу и покупательной способности потребителей. 
Большое значение имело и  то, что ОРС были обеспечены лучшим торговым 
и холодильным оборудованием. Впрочем, проведенное исследование показало, 
что значительная часть оборудования не использовалась по назначению, 
а выделенные средства длительное время не осваивались. Наличие множества 
нереализованных товаров в ОРС вынуждало руководство принимать на местах 
решения о  перепродаже значительной их части другим торговым системам, 
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испытывавшим товарный голод. За счет ОРС Республики увеличивали процент 
выполнения планов товарооборота предприятия потребительской кооперации, 
в  том числе расположенные в  других областях страны. Большинство ОРС 
Республики успешно продолжали свою деятельность вплоть до распада СССР. 
Работа ОРС по обеспечению трудящихся добывающих и  перерабатывающих 
отраслей промышленности продовольственными и промышленными товарами 
способствовала росту благосостояния значительной части населения и подъему 
престижа промышленности Башкирской АССР.
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ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ

Антошкин А. В. Торговая деятельность отделов рабочего снабжения промышленных 
предприятий Башкирской АССР в 1947–1953 годах // Новейшая история России. 2026. 
Т. 16, № 1. С. 117–130. EDN OMEABJ

Аннотация: В статье исследуется торговая деятельность отделов рабочего снабжения (ОРС) пред-
приятий добывающей и перерабатывающей промышленности Башкирской АССР после отмены кар-
точной системы в  1947  г. Источниковой базой послужили ранее неопубликованные документы трех 
федеральных архивов. Установлено, что ОРС промышленных предприятий Республики находились 
в лучших условиях финансово-хозяйственной деятельности по сравнению с предприятиями государ-
ственной розничной торговли в  подчинении Управлению местными торгами Министерства торговли 
Башкирской АССР. Отделы рабочего снабжения успешно выполняли планы товарооборота, имели луч-
шее торговое оборудование и отличались подбором наиболее квалифицированных кадров. В значи-
тельной мере эффективность работы ОРСов возрастала благодаря способности плановой экономики 
обеспечить последовательный рост централизованных товарных фондов. Если в конце 1940-х годов 
полное выполнение планов товарооборота было возможным лишь при использовании дополнительных 
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источников поступления товаров, в том числе от децентрализованных заготовок и собственных под-
собных хозяйств, то к  1953  г. ОРС предприятий Башкирской АССР получали товары по централизо-
ванным фондам в  объемах, превышавших планы товарооборота. Вместе с  тем анализ материалов 
госконтроля позволил прийти к выводу, что увеличение товарной массы не привело к удовлетворению 
спроса обслуживаемого населения в полном объеме. Розничные сети были перегружены неходовыми 
товарами, а  неразвитость складского хозяйства влекла за собой порчу больших партий продоволь-
ственных товаров. В  то время как ОРС Республики испытывали затруднения в  реализации излишне 
завезенных товаров, другие предприятия торговли работали в условиях острого товарного дефицита. 
Проведенное исследование позволило выявить серию внеплановых хозяйственных операций по сбы-
ту продукции ОРС предприятий Республики государственным и кооперативным торговым системам, 
в том числе находившимся в других областях Советского Союза.

Ключевые слова:  отдел рабочего снабжения, государственная торговля, спрос, товарные фонды, 
Башнефть, Башкирская АССР, СССР. 
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